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I dna ailamA   ,nerdlihc eerht evah won  ,ailamA ekil tsuj skool ohw ,thgie ,esoR  si dna
yniarb sa tsuj  dednim gnorts dna  , eahciM  ,rotceH dna ,rehtaf ym retfa deman ,xis ,l

.rehtaf s’ailamA retfa deman ,eerht  
 

 esoht ni CIES ot deneppah evah sgniht gnitseretni emoS
 eht saw ,esruoc fo ,eno tseggib ehT  .sraey evlewt  dnoces  elas

guob taht ynapmoc ecapsorea hsitirB ehT  .ynapmoc eht fo  th
 saw lliH divaD rD morf su  ot gniyrt siar e  rehtona rof hsac

 a gniws ot deganam I dna spillihP rD dna ,noitisiuqca rojam
 lla ew won oS  .seeyolpme sti ot CIES dlos yeht erehw laed

.ti nwo  
 
A  sa draob ruo denioj dna ,deriter spillihP rD emit taht tuob

riahc OEC dna tnediserp emaceb I  .nam   eht fo etov yb
 ton ma I esuaceb ronoh eht enilced ot deirt I  .seeyolpme

 elttil a edam murhcoC seirhpmuH tuB  .deniart yllacinhcet
rof saw lenap ecneics eht tahw saw ecivda lacinhcet taht dias eh hcihw ni hceeps  I oS  .

ecca .detp    llits tub ,rotcerid a neve ro ,reciffo etaroproc a gnieb denilced ailamA
 nehw tub ,tol a emoh morf skrow ehS  .reh tseretni yeht nehw stcejorp emos seganam
 rof moor reggib hcum a sah won ynapmoc ehT  .reh htiw rotceH sekat ehs ,ni seog ehs

loohcserp .esrun a dna seinnan eerht syolpme dna ,sre    
 

 htiw egdab a reh evig ot detov draob eht ,rotcerid a yllaiciffo ton si ehs hguoht nevE
.srats eerht   .desaib eb yam I ,neht tuB  .yas d’I ,denrae lleW  

 
taf s’ailamA fo gnirih eht saw tnempoleved gnitseretni nA reh rotceH ,  eht retfa yltrohS  .

 reh htiw tnew I dna ,atodneM ni stnerap reh detisiv I dna ailamA ,gniddew d da   ees ot
 sa hcus ,sriaper lanoitidart ylriaf saw krow eht fo tsoM  .pohs riaper tnempiuqe mraf sih

 ,selxa nekorb riaper noissimsnart ,sehctih nekorb  saw ti fo emos tub ,htrof os dna ,s
 a detaerc dah rotceH dna ,melborp a htiw rotceH ot emoc dah remraf a erehw krow

 dezimotsuc   .ti evlos ot enihcam  ,loohcs hgih ta dedne noitacude lamrof sih hguohtlA
h  ngised lanigiro ta doog saw e  noitacirbaf dna piuqe fo  larutlucirga evlos ot tnem

.smelborp   .dnim ssenisub prahs a dah eh dnA    
 

 mih ekam dna ssenisub sih yub ot CIES rof degnarra I  gniffats ,reganam lareneg eht
 nemselas owt htiw mih  fo htgnel eht og ot s’ainrofilaC  yellaV lartneC  dleifsrekaB morf ,

erO eht ot ,redrob nog   eht fI  .devorpmi ro dexif eb ot dedeen taht sgniht rof gnikool
 worht ot ecnarroT ni su no tnuoc dluoc eh ,enola rotceH rof hguot oot saw melborp
 eht ,sesac wef a etiuq nI  .xif a htiw pu emoc dna ti ta secruoser gnireenigne detnelat

c xif emas  dliub ot evah dluow ew os ,remraf eno naht erom ot dlos eb dluo ytitnauq a   fo
  .krow taht devol yrreJ .meht  
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 si won yrotcaf eht gninnuR  .snosaer htlaeh rof oga sraey eerht deriter ,yaw eht yb ,yrreJ
 morf reenigne lairtsudni gnuoy a its yrotcaf ehT  .hatU  evitomotua wef a seod ll

.snoisrevnoc    reh denodnaba ,rotarepo ehtal ednolb ytterp eht ,oJ yraM non -  gnitrats
 fo eno deirram ehS  .pohs eht ni krow seludehcs won dna reerac eivom s’yrreJ  

.gniddew reh ot tnew I dna ailamA  .scinahcem    
 

ni ssenisub llams ehT   CIES deman ew rehtaf s’ailamA morf deriuqca ew taht atodneM
.CLL tnempiuqE mraF    )yltnerruc( rof etalpmet a emaceb tI ytriht -  ni spohs ralimis owt

 ot ainrofilaC morf seitinummoc gnimraf adirolF  ,  ,adanaC ni evif sulp  emas eht htiw lla
ganam llarevo dna eman  fo ffats eroc sti dna ynapmoc taht fo tnediserp ehT  .tneme

 ytnewt tuoba era  .ecnarroT ni su htiw    
 

 ylliB ?tnediserp ehT  tsom eht sselehtreven si ,tsicisyhp a sa deniart ,ylliB  .rawuD
S morf sboj gib tsrif eht fo enO  .nwonk reve evah I reenigne evitaerc  mraF CIE

 ni detseretni os tog eH  .yrotarobaL gnireenignE sih ot detuor saw CLL tnempiuqE
 pihsredael eht mih evag I ,werg noitarepo taht sa taht smelborp tnempiuqe mraf gnivlos

 ni spohs sih fo emos tup ot gnikool won si ylliB  .elor  dna ocixeM .lizarB  
 

ehT yrosivdA ecneicS ruo no stsitneics tnenime xis won era er   seirhpmuH rD dna ,lenaP
 ylsuoires saw ohw tsitneics tnaillirb a si murhcoC rD  .namriahc llits si murhcoC

  .noitazinagro gnireenigne na fo rotcerid a sa tsacsim  dna eguh fo neeb sah lenap ehT
itnauq  gnireenigne eht tpek evah yehT  .ynapmoc eht ot tifeneb elbartsnomed ylevitat

 depleh evah yeht ;sdne daed elbisaefni gniusrup morf ffats  su  dna wen etagivan
 ot sevlesruo noitisop su depleh evah yeht dna ,seigolonhcet tluciffid  ylbatiforp  retne

olonhcet wen .poleved ot gninnigeb tsuj saera yg  
 

 ni DhP sih teg ot deganam ylrevaW kcuhC p  etaerc ot denilced egelloC notsoB  .scisyh
 ni DhP tnioj a mih rof tsuj p ygolohcysp dna scisyh  tib a saw ,tlef yltnerappa yeht ,tahT  .

pot eht revo uB  . h detnarg yeht yllautneve t .DhP ygolohcysp etarapes a mi    llac won eW
”.coD elbuoD“ mih    

 
 ni reilrae daer uoY t  sih fo evitarran sih  a morF  .rotceteD hturT eht htiw stroffe ylrae

 taerg dah evah ew ,trats wols sseccus  htiw   ti taht evitisop ton era llits eW  .enihcam taht
rre %001 si  eb ylisae dluoc derrucco evah yam hcihw srorre wef yrev eht tub ,eerf ro

 sah hcihw ,meht fo 000,6 revo dlos dna decudorp evah eW  .rorre rotarepo ot detubirtta
 a ylrevaW kcuhC edam  yletaredom   .nam hcir  stluser sti detpecca sah adirolF ni truoc A

 a ni olef  yn .daerps ylwols lliw ecnatpecca taht ekil skool ti dna ,lairt lanimirc    era struoC
.stnedecerp gniwollof no gib  

 
 ni ecivda eht eusrup ot tpmetta suoires tsrif ruo saw rotceteD hturT eht ,ylgnitseretnI

a setacovda retpahc tahT  ”!niW ot diB“ fo 01 retpahc  gnimees dna suoires yl   lacidar
 na taht llacer lliw sredaeR  .erawdrah wen fo tsoc eht gniziminim ot hcaorppa

 gnireenigne eulav no sisahpme gnorts htiw ,debircsed si hcaorppa ngised yranoitulove
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 I snoinipo esohw reenigne nA  .erutcafunam rof ngised dna tsom  yl  tcepser degarapsid  
ecivda eht   ot emac yllaudarg I tuB  .ti fo lacitpeks tib a em edam hcihw ,retpahc taht ni

  .yaw taht kniht ot sreenigne ruo hsup ot nageb dna ,lerrab dna kcots ,kcol ti tpecca
aisA ni gnineppah si tahw fo stroper saw em decnivnoc tahW  naisA lareves nI  .

 eht neve taht ,erawdrah lufesu dna lanoitcnuf tub paehc gnidliub era yeht seirtnuoc
.elpmaxe rof ,aidnI ni rac tsepaehc s’dlrow eht gnidliub era yehT  .droffa nac roop    tol A

.taht morf tifeneb lliw seilimaf roop fo    wol eht ,esruoc fO  tub ,pleh aisA ni setar robal
 evitaerc a si erehT  .setar robal wol tsuj naht aisA ni no gniog erom tol a si ereht

.ereht revo no gniog noitulover    
 

t gnol a roF ime  eht denaomeb evah snaciremA tnemecalpsid   tub ,aisA ot sboj yrotcaf fo
i trofmoc nekat evah taht noiton eht n   fo esuaceb ereh yats lliw ffuts detacitsihpos eht

egnahc ot gninnigeb si tahT  .noitacitsihpos lacinhcet ruo  si egnahc eht dna ,
gnitarelecca  emoh og yeht neht ,ffuts detacitsihpos eht nrael ot ereh emoc snaisA ehT  .

v fo tol A  .ti od dna  naciremA sa fo kniht ew taht seinapmoc detacitsihpos yre
aht naisA erom yllaer era seinapmoc n  erom evah yehT  .elpmaxe rof MBI  .naciremA
.aciremA ni naht aisA ni seeyolpme  

 
arap emos dna ,ecnarroT ni rotceteD hturT eht fo gnitset lufsseccus yrev ruo retfA  lell

 drah a koot ew ,spillihP rD yb degnarra ,ygolonhceT fo etutitsnI aigroeG eht ta gnitset
 htoB  .aigroeG ot tnes dna tliub ew epytotorp dnoces a dna ,epytotorp s’kcuhC ta kool

tI  ”!niW ot diB“ fo 01 retpahc htiw ecnadrocca ni dengised neeb yllautca dah   erom saw
 tsrif eht dliub ot dah eh esuaceb kcuhC no decrof saw tI  .lanoitnetni naht latnedicca

 ytterp saw epytotorp dnoces ehT  .detimil yrev erew hcihw ,sdnuf nwo fo tuo epytotorp
 ot ti teg ot ylkciuq evom ot dah ew esuaceb eno tsrif eht fo ypoc a hcum   .hceT aigroeG  

 
 dna edurc ytterp erew sepytotorp eht taht thguoht ew ,ti tekram ot dediced ew nehW

 ruo ,taht gniod hguorht tog srengised ruo emit eht yB  .pu gnixif emos dedeen
$ ekil erom susrev ,ypoc a K01$ tuoba erew stsoc gnirutcafunam 2 orp eht rof K5.   .sepytot

 ecilop nwot llams a ot elbadroffa eb ot sah enihcam sihT  .deerced I ,yaw oN
 ngised wen a htiw revo detrats dna ngised laitini eht depparcs ew oS  .tnemtraped

01 retpahc no defeirb ylhguoroht neeb dah taht puorg  ytilitU gniniarT ruo ni . 
 

hcam ehT $ rof slles yadot gnilles era ew eni 5   .nemelddim ro srekorb on evah eW  .K59.
  .yrotcaf s’yrreJ fo tuo thgiarts ti pihs eW        

 
c si tseretni tnerruc siH  .su htiw skrow llits kcuhC ygolohcysp evitingo  neeb sah eH  .

 syaw no maS rD htiw gnikrow  snaem dna .evitceffe erom ytilitU gniniarT ruo ekam ot   
 a sah ffats lacinhcet ruo fo rebmem a taht nevig ,elpmaxe roF wef   ehs ro eh nehw syad

 eht ot ycilop ynapmoc yb deriuqer sa detroper sah dna ,tnemngissa tcejorp on sah
 eht ezimixam ew nac woH  .ytilitU gniniarT  eb nac taht gninrael lufesu fo tnuoma

elbaliava emit eht ni niarb s’nosrep taht otni demmarc  eb yam hcihw , keew a naht ssel   ?
w tub ,melborp detecaf ynam a s’tI .hguorhtkaerb a raen era yeht kniht lla e  
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ae lagel won dna neht ruo deirram ,yaw eht yb ,maS rD  ym fo enO  .artnoC kciD ,elg

 I  .detseretni eb thgim maS rD ,em detcejer ailamA fi taht saw syad dlo eht ni seisatnaf
 tnew htob eW  .maS rD no hsurc a dah I swonk ehs os ,gnihtyreve )tsomla( ailamA llet

hto eht no ,ailamA .hsurc fo dne os ,gniddew rieht ot  a dah reven ehs syas ,dnah re
.tsenoh yletulosba si ailamA ,stcepser rehto lla nI  .em tem ehs erofeb ydobyna no hsurc  

 
 evah eW  .melborp tfeht eht no noitaicossa enilria eht morf tcartnoc rojam a niw did eW

wdlrow stropria 002 revo ta metsys eht dellatsni .edi  
 

 ot detaler ngiapmac gnisitrevda ruo no desab snoisses gnitlusnoc wef a tog noeL
 a rof reenigne feihc won si noeL sseccus taht fo htgnerts eht nO  .noitacirbaf setisopmoc

.mih esol ot yrros erew eW  .rotitepmoc  
 

rf boj K002$ laitini eht ot noitidda nI f boj rehtona tog ew ,srotoM relsneG mo r   .meht mo
 lla eno gnidliub tsuj naht rehtruf tib a og ot aedi doog a eb dluow ti dediced yehT

 laiceps a ni meht desu relsneG  .meht fo 691 gnidliub pu dnuow eW  .ydob etisopmoc
 a dah eW  .rac rieht fo noisrev ecilop  pohs s’yrreJ ni relsneG morf elpoep nezod

 rieht koot yehT  .tol a denrael ,ew dna ,yehT  .esicrexe elohw taht tuohguorht
 thgirb yrev fo elpuoc a deriuqca ew dna meht htiw tiorteD ot kcab egdelwonk

   .su rof krow ot emoc ot dediced ohw sreenigne evitomotua          

nuf eerht retfa taht wonk ot detseretni eb yam uoY -  ,ecnarF fo htuos eht ni sraey dellif
niapS ni dna  ,  ,ylatI  ,eceerG dna naramatac eht reh evag ,efiw sih decrovid lliH divaD rD  

tnemelttes hsac suoreneg a dna a fo tnediserp sa boj a koot dna ,  apmoc ogeiD naS ni yn  
stnenopmoc cinortcele slles taht CIES fo srotcerid fo draob eht no won si eH  .  ,  snwo

 tuoba 5  ,serahs eht fo % ynapmoc eht htiw enod ev’I gnihtyreve rof em deknaht sah dna .   
ruh t’ndid ti tub ,detacidniv leef ot tupni sih deen t’ndid yllaer I .t
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eugolipE  
 I ,ymedacA ecroF riA eht fo tuo pord ot dah dna tnedicca gnituhcarap ym dah I nehW

 morf gnirevocer shtnom lareves tneps  rojam   .ypareht lacisyhp gniod dna seiregrus
o tol a daer I  .emit taht ni gnidaer fo tol a did I ,erutan suoiruc a fo gnieB  ,yrotsih f

rojam ym yrotsih ekam ot noisiced ym demrofni hcihw  egelloc ni   tog yllautneve I nehw
emoh kcab I  .   detseretni yllaicepse emaceb I  .skoob detneiro ssenisub fo tol a daer osla

id ro evil taht sessenisub s’dlrow eht fo noitcarf elbaredisnoc eht ni  rof gniddib yb e
 ygolonhcet  xelpmoc rehto dna hguohtlA  .stcartnoc  ygolonhcet od t’nac I  hcum   dnoyeb

e na gnidnes ro ,ti gnisu dna potpal ym no gninrut -  ,em etanicsaf seod ygolonhcet ,liam
 tnetxe eht ot yllaicepse .elpoep rof retteb efil sekam ti taht  

 
tteG ta egelloc fo tuo gni   saw yrtsudni ecapsorea eht ,did I emit eht raen   ni kaep sti

 ni stseretni ym eusrup ot ysae ti dnuof I  .lufitnelp erew sboj dna ,ainrofilaC nrehtuoS
eht ta selas yrtsudni ecapsorea tsoM  .anera ygolonhcet eht ni selas dna snoitaitogen  

  .senilria ot ro ,seicnega tnemnrevog rehto wef a ,ASAN ,yratilim eht ot rehtie erew emit
 ,yllaudarG  .egnahc ot nugeb yllaudarg dah taht ,CIES rof krow ot tnew I emit eht yB

atilim rof yaw eht dael ot yllautneve dna ekatrevo ot nageb scinortcele nailivic  yr
 eht ni rewols saw egnahc tahT  .scinortcele non -  scinortcele .elbisiv tub ,dlrow erawdrah   

  .ecaps ni ecnanimod rof ASAN gnignellahc seinapmoc etavirp ,elpmaxe rof ,dah eW  
 

ht tA tneserp e   %06 tuoba dna ,ASAN ro DoD rof %04 tuoba si ssenisub CIES ,emit
c   .laicremmo   .tnenopmoc tnemnrevog eht ecuder rehtruf ot tnaw eW  ni gnorts era eW

 eht rof erawdrah ,spihs rof erawdrah ,tnempiuqe larutlucirga ni osla tub ,ecapsorea
.sdnik lla fo snoitarepo gnissecorp doof rof erawdrah dna ,sdaorliar    a evah osla eW

llams   gniworg tub .tnempiuqe dna secived lacidem ni ssenisub       
 

weiver I ,noitisop gnikam noisiced a ni saw I sa decalp ,CIES tA de  o wenk I taht lla  r
 a gninnur ylbatiforP  .ynapmoc a hcus nur ylreporp ot woh tuoba wenk I thguoht

htiw slaed netfo taht ynapmoc  et fo egde gnidael eht ygolonhc   gniddib no sevil taht dna
stcejorp rof   uoy nehw yllaicepse ,ssenisub ykcirt a si  netfo  ot daeh etepmoc ot evah
 htiw daeh  ekil ,reggib  eht dah lliH divaD rD ,em rof yletanutroF  .seinapmoc dednim

ynapmoc eht llif ot thgiserof   gniht ylno ehT  .slevel lla ta elpoep tnetepmoc ylhgih lliw
  .ytilibapac lacinhcet ruo sa doog sa saw taht yhposolihp tnemeganam a saw gnissim  

 
 saw I tahw dezingocer spillihP rD ,yletanutroF  .edivorp ot drah os deirt I tahw s’tahT

m saw dna od ot gniyrt  efiw retal dna dneirf yM  .ti gniod ni relbane dna rotnem y  dna(
 )dneirf llits .pleh taerg fo osla saw ailamA    dna taob ym no sruoh ynam tneps I dna ehS

 ot ,CIES ta krow ot duorp elpoep ekam ot syaw fo kniht ot gniyrt krow ta eciffo ym ni
 ylimaf a ti ekam  ot ,ynapmoc yldneirf  dna drawer  ffo draw ot dna ,tnemeveihca ronoh

.sffoyal diova ot dna ,hO  .ynapmoc eht egamad dluoc taht sksir suoires  
 



 egaP 731   fo 731  
 

 drocer ruo erocs taht no ,yaw eht yB neeb sah   eW  .gnidnatstuo  evah  wef a tel ot dah
ton did ylsuoivbo ohw og elpoep   dednuf fo egatrohs a fo esuaceb reven saw ti tub ,ni tif

.krow    a decaf evah ew emit yrevE  suoires  detavitom ylhgih ruo ,ssenisub ni enilced
ssenisub wen a htiw pu emoc sah ffats lacinhcet  pag eht llif ot .    rof tnemurtsni ruO

h ssenisub wen a otni gnitteg  etarapes eerht evah won eW  .TDB eht neeb yltsom sa
.ssenisub tsom eht ni gnirb nac ohw ees ot rehto hcae htiw gnitepmoc ,sTDB  

 
 era CIES dna I taht timda ot dah I koob siht fo gninnigeb eht ta taht dab oot s’tI

b dluoc siht taht hsiw ylurt I  .lacitehtopyh .ynapmoc laer a dna elpoep laer fo yrots eht e   
.os ti ekam lliw redaer a yademos ebyaM  

    


